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Responsabilidad Social Empresarial y Desarrollo Sostenible en Ecopetrol
durante sus labores de Explotación y Transformación
de Hidrocarburos en Colombia.

Resumen.
El presente texto es el resultado de una investigación tipo cualitativa en donde se explora,
a partir de una compilación bibliográfica, cuál es la situación de los planes de desarrollo sostenible
que se llevan a cabo en el país por parte de las empresas que han desarrollado actividades de
extracción de hidrocarburos a lo largo del periodo 2012 – 2016, haciendo énfasis en Ecopetrol, la
compañía petrolera más grande del país. Por tal razón, este escrito se arma desde la lectura y
análisis de artículos académicos que exponen la situación de los planes de responsabilidad social
empresarial en Colombia, artículos de prensa, artículos de publicaciones especializadas en temas
relacionados con hidrocarburos, los informes de sostenibilidad emitidos por algunas empresas del
sector y la información publicada de forma oficial en las páginas de estas empresas
hidrocarburíferas.
Realizada esta serie de tareas, se enfatiza en el análisis de los planes de RSE y de desarrollo
sostenible en Ecopetrol. Se selecciona a esta empresa dado que es la de mayor cobertura en
Colombia, y porque es la empresa que durante el proceso de revisión bibliográfica evidenció tener
abierto al público una mayor cantidad de documentación, lo que permite realizar con mayor detalle
un análisis sobre sus labores ambientales y la importancia que dichas labores tienen dentro del
marco de la RSE y el aporte que se hace para con la comunidad y el futuro de la misma.
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Abstract.

This text is the result of a qualitative research that explores, from a bibliographic compilation,
what is the situation of sustainable development plans that are carried out in the country by
companies that have developed activities. of hydrocarbon extraction throughout the 2012-2016
period, with emphasis on Ecopetrol, the largest oil company in the country. For this reason, this
writing is based on the reading and analysis of academic articles that expose the situation of
corporate social responsibility plans in Colombia, press articles, articles of specialized publications
on topics related to hydrocarbons, sustainability reports issued by some companies of the sector
and the information published officially in the pages of these hydrocarbon companies.
When this series of tasks was carried out, emphasis is placed on the analysis of CSR and
sustainable development plans at Ecopetrol. This company is selected because it is the one with
the largest coverage in Colombia, and because it is the company that during the process of
bibliographic review evidenced having a greater amount of documentation open to the public,
which allows us to carry out a more detailed analysis of its work. environmental and the importance
that these tasks have within the framework of CSR and the contribution made to the community
and the future of it.
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Introducción General.
El sector petrolero en Colombia es considerado uno de los sectores más importantes del
país a nivel económico. Es allí donde se han concentrado los mayores esfuerzos de atraer inversión
extranjera para la producción y extracción de hidrocarburos. Juan Manuel Santos ha afirmado que
en el periodo 2010-2014 el sector de los hidrocarburos generó en el país cerca de 115 trillones de
pesos colombianos (TO&GY, 2014). Por tal razón, para el gobierno, este sector es parte de uno de
los pilares fundamentales de la economía nacional, pues se encuentra dentro de la llamada
locomotora minera, una de las cinco “locomotoras” propuestas por el presidente Santos como parte
de su plan de desarrollo (Ahumada, 2013). Sin embargo, el buscar maximizar la producción en
este sector con fines económicos, trae al mismo tiempo fuertes problemas en lo que respecta al
accionar de estas compañías y sus consecuencias con el medio ambiente, específicamente en los
entornos donde se realizan los procesos de extracción y transformación de petróleo e
hidrocarburos.
Por dichas razones, los planes de responsabilidad social empresarial (RSE) no pueden ser
vistos como un proceso simplemente filantrópico, sino como una retribución necesaria a las
comunidades, a los ecosistemas y al país. Es por eso, que algunas compañías petroleras han
diseñado planes de desarrollo sostenible dentro del marco de sus programas de RSE, como medida
para disminuir el impacto ambiental que causan sus actividades, tratar de resanar parte del daño
que ya han ocasionado a los ecosistemas y a la par buscar estrategias de prevención.
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Justamente sobre estos daños, diversas comunidades han realizado manifestaciones que
van desde los bloqueos de las actividades petroleras en sus respectivas regiones, hasta denuncias
ante diferentes organismos, poniendo de manifiesto las afectaciones generadas a sus entornos
naturales a causa de malos manejos al momento de la extracción de petróleo y demás
hidrocarburos; igual sucede esto con el manejo de residuos, siendo una de las situaciones más
dramáticas la contaminación en las fuentes hídricas y las emisiones de dióxido de carbono, que en
el caso de algunas empresas puede medirse en millones de toneladas al año. De igual forma este
tipo de incidentes afecta no sólo la salud de los habitantes de las zonas donde operan estas
compañías sino sus formas de trabajo, dado que se imposibilitan actividades como la pesca por la
fuerte toxicidad en que queda el agua y la desaparición de las fuentes hídricas a causa de la muerte
de nacimientos de agua, el posible turismo de la zona y demás actividades económicas que se
desprendan de dichas fuentes hídricas.
Señal de alerta de todo esto son los informes emitidos en el plano internacional sobre los
niveles de contaminación de las empresas hidrocarburíferas en el mundo, como lo es el estudio
sobre las 100 empresas con mayor índice de contaminación en el planeta donde las mediciones de
la mayoría de ellas están en gigatones (1 x 109 toneladas) de dióxido de carbono emitido al medio
ambiente (Griffin, 2017). Lo preocupante es que varias de dichas empresas cuentan con actividades
en exploración, extracción y transformación de hidrocarburos en Colombia. Por otro lado, Suarez
(2016) realiza una fuerte crítica a los planes de RSE de las petroleras, dado que considera,
siguiendo los postulados de Friedman, que, si el fin último de una empresa es la generación de
ganancias para sus socios, los proyectos de RSE simplemente serían estrategias de gestión de
riesgo encaminadas a satisfacer pequeñas necesidades de comunidades, para ganar una aprobación
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de la población y poder seguir con sus actividades en la zona. Esto quiere decir que planes
desarrollados por las petroleras en comunidades, son más para evitar problemas o mantener su
buena imagen a nivel mediático, que por el simple hecho de labor social. Dicho de otro modo:
puede darse el caso en que una petrolera presente problemas con una comunidad en el desarrollo
de actividades propias de extracción, lanza un plan de RSE para cambiar la opinión de la gente,
este funciona positivamente sobre la comunidad, para finalmente seguir con el accionar que
presentaba inicialmente. Es este tipo de situaciones las que la investigación busca determinar:
cuándo la RSE ha sido utilizada para prevenir situaciones negativas para sí, y por tanto ha sido
utilizada como herramienta de gestión de riesgo.
Ramírez (2014) considera que, si bien muchas empresas formulan proyectos de RSE y de
desarrollo sostenible, estas lo hacen de cierta forma muy apegadas a la ley, es decir, tratando de
seguir los estándares básicos, dado que la protección del medio ambiente de cierta forma implica
una disminución en las ganancias de la empresa. Por eso señala que las medidas reales de
protección ambiental no surgirán de las empresas y por eso es necesario que desde las legislaciones
no solamente se consoliden leyes que obliguen a conservar y recuperar el medio ambiente, sino
también diseñar estrategias de veeduría, organismos encargados de vigilar que se cumplan estos
procesos. Siendo que el sector de los hidrocarburos puede estar representando una cifra cercana a
la décima parte del PIB anual colombiano, las ganancias que generan las empresas asociadas a
dicho sector son bastante grandes, razón por la que los planes ambientales y sociales no pueden
ser vistos como un favor, sino como una obligación de dichos empresarios con la sociedad y con
las generaciones venideras.
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Siendo así, los programas de RSE de las empresas petroleras, y específicamente para el
caso de esta investigación, aquellas encargadas de la explotación y transformación de
hidrocarburos, desarrollan como alternativa de solución el implementar planes con miras al
desarrollo sostenible, entendiéndose este como el uso responsable de recursos, sin comprometer
los de las generaciones futuras.
Objetivo General.
Analizar los planes de desarrollo sostenible llevados a cabo por los programas de RSE en
las empresas petroleras que han realizado procesos de explotación y transformación de
hidrocarburos en Colombia durante el periodo 2012–2016, que permita entender la labor de
Ecopetrol en este sentido.

Objetivos Específicos.
a)

Identificar el conjunto de empresas petroleras establecidas en Colombia que han

realizado actividades de explotación y transformación de hidrocarburos en el periodo 2012 – 2016
y que cuenten con programas de RSE enfocados en desarrollo sostenible.
b)

Caracterizar los programas de RSE en materia de desarrollo sostenible por parte de

las empresas petroleras que desarrollan actividades de explotación, transformación de
hidrocarburos para establecer las principales orientaciones de estas empresas en materia ambiental
c)

Analizar el enfoque que presenta Ecopetrol en sus planes de desarrollo sostenible y

RSE de las empresas petroleras que desarrollan actividades de explotación y transformación de
hidrocarburos en Colombia, para comprender cuál ha sido el impacto de estos programas.
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Introducción al Sector de los Hidrocarburos en Colombia.
Sobre un acercamiento a la historia de los comienzos del uso de hidrocarburos en
Colombia, Prada (2014) señala que pueden rastrearse algunos de estos en la etapa precolonial,
dado que los indígenas los usaban para recubrir sus barcas, para cocinar y con fines medicinales.
Ya posterior a la llegada de los españoles, registra que Gonzalo Jiménez de Quesada reportó a la
Corona Española el haber encontrado petróleo en las inmediaciones del valle medio del Rio
Magdalena, y que era un bien para explotar como riqueza en el país.
A finales del siglo XIX se perfora el primer pozo petrolero en Colombia, específicamente
en Barranquilla, al que se le llamó Tubará, que producía un promedio de 50 barriles de petróleo.
A raíz de esto se constituyó la primera refinería en el país bajo el nombre de Cartagena Oil Refining
Co., que lograba producir 400 barriles de petróleo diarios. Estas cifras son irrisorias si se tiene en
cuenta que para el año 2012 en Colombia se producían cerca de un millón de barriles a diario,
según la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH, 2017), frente a la cantidad que hubo en 2017
que fue de 854.121, y la calculada para él, que es un número cercano a los 870.000 barriles de
petróleo diarios (Alfonso, 2018).
En cuanto a la explotación de gas natural en Colombia, esta se realizó de manera mucho
más tardía que la de petróleo, dado que se tomaba inicialmente como un subproducto o residuo de
la explotación de crudo, pues este era quemado en una especie de antorchas de los campos
petroleros. En 1961, se empieza a tomar al gas como un hidrocarburo independiente, que tiene sus
propios usos, y se prohíbe su quema por medio de la Ley 10 de 1961. Ya para 1973, se comienza
la construcción en la Costa Atlántica del primer gasoducto en el País (Prada, 2014).
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En 2016, al Asociación Colombiana del Petróleo (ACP), entidad que agremia compañías
de índole privada en el país que desempeñan actividades de exploración, explotación, transporte y
distribución de petróleo, combustibles de tipo líquido, lubricantes y gas natural, dio espacio a que
se tratara el tema del desarrollo sostenible dentro del marco del III congreso de la ACP. Entre los
puntos tratados allí, se habló sobre el buscar estrategias que permitan sintonizar las actividades de
petroleras con las comunidades y los gobiernos municipales y departamentales, para así lograr
llevar a cabo los planes tanto sociales como ambientales propuestos por los operadores de la
industria de hidrocarburos, dado que, desde el punto de vista de las petroleras, el éxito de estos
planes depende en buena medida de una responsabilidad compartida entre las diferentes partes.
Respecto a este tema, la directora del Instituto Alexander Von Humboldt, Brigitte Baptiste,
mencionó durante este congreso, como ejemplo de actividades de desarrollo sostenible a la región
del Putumayo, dado que allí han logrado darse este tipo de articulaciones (ACP, 2018).
En ese sentido, las discusiones llevadas a cabo en torno al desarrollo sostenible que se
trabaja en las diferentes regiones apuntaban a los continuos problemas que se han registrado en
torno a los impactos ambientales y al aprovechamiento de recursos en yacimientos no
convencionales. Respecto al tema de medio ambiente, Brigitte Baptiste, señaló que la industria
petrolera y de hidrocarburos sólo representa un 7% de las emisiones de gas de efecto invernadero
que afectan sobre el cambio climático. De este porcentaje, sólo el 0,4% corresponde a Colombia.
También afirmó que a partir de los informes presentados por la Unión Internacional para la
Conservación de la Naturaleza (IUCN, por sus siglas en inglés), no hay una evidencia de donde se
pueda demostrar que existe una transformación en el territorio colombiano a partir de las
actividades hidrocarburíferas. A partir de lo anterior, ella concluyó que Colombia no debería poner
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en peligro su desarrollo económico preocupándose por el momento de las emisiones de dióxido de
carbono (ACP, 2018).
Sin embargo, este tipo de partes de tranquilidad contrasta con informes como The carbon
Majors Project, de la organización CDP (Griffin, 2017), en el cual se promueve la transparencia
en torno a la producción de combustibles fósiles, razón que los lleva a realizar un listado de las
100 empresas más contaminantes del planeta durante el periodo 1988-2015, y que generaron entre
ellas el 71% de las emisiones de gases de efecto invernadero. En este listado, la mayoría de las
empresas que aparecen se encuentran en el sector petrolero, ubicando a Ecopetrol en dicha lista en
el lugar 53, o también Petrobras, con funcionamiento en Colombia, en el número 22. Si bien, la
noticia tuvo cubrimiento de diferentes medios, Ecopetrol no se pronunció directamente sobre su
lugar en dicho listado, pero, la empresa afirma que desde el año 2009 miden la emisión de
toneladas dióxido de carbono, siendo en el 2016 una cantidad de 8 millones de toneladas, logrando,
a partir de proyectos de reducción de gases de efecto invernadero reducir aproximadamente un
millón de toneladas (Semana Sostenible, 2017).

Desarrollo Sostenible y Sostenibilidad en Colombia.
La responsabilidad social empresarial (RSE) tiene su origen en la Ley de Antimonopolio
Sherman, del 2 de julio de 1890. En ella se buscaba regular y controlar el entorno empresarial con
el fin de proteger los intereses individuales y colectivos de la sociedad. Ya después de la Segunda
Guerra Mundial los planes de RSE tienden a generar medidas que limiten el impacto
medioambiental, y también buscan crear planes de reparación ambiental. Para los años 80 aparece
la RSE voluntaria; dado el alto nivel de consumismo, ya que las empresas, ahora multinacionales,
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se expanden por el mundo, se busca que sus medidas generen impactos no solamente locales sino
globales (Duque, Cardona y Rendón, 2013).
En cuanto a el desarrollo del concepto de RSE, (Duque, Cardona y Rendón (2013),
recopilan algunas concepciones de autores respecto al tema. Según Bowen (1953), citado por
Duque, et al (2013; 197), las acciones que tomen los empresarios terminan impactando en la
calidad de vida del resto de la sociedad: el empresario no puede pensar que las acciones que tome
son de tipo individual pues finalmente eso repercute tanto en la economía como en el medio
ambiente. En ese sentido, el empresario debería pensar no sólo en su lucro, sino también en servir
a la sociedad. En los años 80, la RSE es vista como convertir un problema social y convertirlo en
oportunidad y beneficio económico, en la posibilidad de generar desde dichas soluciones de
búsqueda de cuidado por la sociedad y el medio ambiente, riquezas y nuevos trabajos. Es decir, si
bien se piensa en el cuidado de la sociedad y el medio ambiente, se hace en cuanto que a dicho fin
es visto como un nicho de mercado al que se le puede sacar ganancia.
Para el año 2000, entidades como la Comisión de las Entidades Europeas (CCE, por sus
siglas en inglés) define la RSE como una serie de medidas en las que las empresas, de forma
voluntaria, buscan una sociedad mejor y un ambiente que sea más limpio. En ese sentido, los
empresarios no sólo deben limitarse a cumplir con las diferentes legislaciones al respecto, sino que
deben ir más allá y tener iniciativa propia y procurar dar un paso adelante a través de la adquisición
de un buen material humano para este fin, usando tecnologías amigables con el medio ambiente,
y usando prácticas comerciales que sean más saludables (Duque, et al. 2013).
Sin embargo, es claro que para muchas empresas sus prioridades no están en lo absoluto
en desarrollar medidas sociales, de recuperación o conservación del medio ambiente. Por ejemplo,
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la concepción de Friedman sobre una empresa es totalmente contraria a la idea de RSE, dado que
para él la empresa busca es lograr la máxima cantidad de beneficios para los accionistas, dentro de
lo que los marcos legales de cada país lo permitan. En ese sentido los problemas que tenga la
sociedad no son preocupación del empresario ni del accionista (Suarez, 2016).
Dentro de los planes de RSE algunas empresas optan por asumir planes de desarrollo
sostenible. El desarrollo sostenible puede ser entendido como una serie de procesos que tienen
como fin lograr satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los recursos de las futuras
generaciones. El desarrollo sostenible busca conservar. (Velazco, 2013). En cuanto a RSE y
desarrollo sostenible en el país, Colombia es el tercer país a nivel mundial en descubrimiento de
fuentes de petróleo y gas, y se proyectaba que se alcanzara para la fecha actual aproximadamente
1,2 millones de barriles de petróleo diarios. Si bien, esto en términos económicos puede sonar
bastante rentable para el país la pregunta es cómo afrontar el impacto que esto puede generar en el
país. Bajo esta preocupación el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS)
estableció en 2012 el Manual para la asignación de Compensaciones por pérdida de Biodiversidad
(MACPB), y es de obligación para cualquier empresa que busque realizar explotación de
hidrocarburos en el país. Por compensación se debe entender que haya una ganancia de ecosistema,
o por lo menos que no haya pérdidas (Soto y Sarmiento, 2014)
Relativo a la sostenibilidad y al desarrollo sostenible que se proyecta en Colombia, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, clasificaba 7 objetivos antes de 2015 que
sirvieran de lineamientos hacia dónde se debían dirigir este tipo de programas, sin embargo, amplió
dichas metas a 17 para lo que correspondería al periodo 2015-2030. Los primeros 7 planteados,
giraban en torno a erradicar la pobreza extrema y el hambre, lograr una enseñanza primaria
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universal, promover la igualdad de género y la autonomía de la mujer, reducir la mortalidad
infantil, mejorar la salud materna, combatir enfermedades como el VIH y el paludismo, entre otras
y garantizar la sostenibilidad del medio ambiente. Los 17 objetivos planteados posteriormente
apuntaban a terminar con la pobreza y el hambre, asegurar una vida saludable, calidad educativa,
equidad de género y empoderamiento de las mujeres, gestión sostenible del agua, energía
asequible, crecimiento económico sostenido, una industrialización sostenible, disminución de la
desigualdad, asentamientos humanos sostenibles, aseguramiento de patrones de consumo
sostenibles, toma de medidas respecto al cambio climático, utilización de manera sostenible de
mares y océanos, uso sostenible de ecosistemas, promoción de la paz y reforzar medios de
implementación de un desarrollo sostenible mundial (Sanz, et al. 2015)
El MACPB busca compensar las zonas que son sometidas a extracción, y asegurar que
haya un flujo constante de recursos que lleven a cumplir los planes de restauración de ecosistemas,
como también su conservación. De cierta forma este tipo de gastos, hasta antes de la aplicación
del manual corrían por cuenta de la Nación, pero la idea es que las empresas explotadoras de
hidrocarburos asuman estos gastos como parte de sus proyectos de responsabilidad social
empresarial. Entre este tipo de proyectos se podría encontrar la regulación hídrica y la regulación
de los suelos, temas vitales para el sector agropecuario, el hidroeléctrico y para los acueductos y
sistemas domiciliarios. En el país este asunto se manejaba de acuerdo con cuatro instrumentos: la
licencia ambiental, sustracción de áreas de reserva forestal, el aprovechamiento forestal y la
compensación por aprovechamiento de especies amenazadas (Sarmiento y Mejía, 2014).
Sin embargo, este conjunto de medidas no era poco efectivas dado que no se habían
desarrollado métodos que pudiesen calcular cuáles debían ser las compensaciones que realizar por
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cada empresa y, por tanto, se destinaban sumas de dinero altas a proyectos nada claros, que a su
vez no permitían que la empresa visibilizara dichas acciones como parte de sus planes de
responsabilidad social. Siendo así el MACPB implicaba una serie de beneficios para corregir estos
errores, como generar medidas de compensación ambiental, pero con empresas ya especializadas
y con experiencia reconocida en conservación y restauración; delimitar las zonas en dónde se debía
implementar los planes de compensación; generar permanencia y mayor duración de las
compensaciones; y activar modos de difusión de información que dieran mayor información al
sector en general sobre cómo implementar el manual (Soto y Sarmiento, 2014).

Actividad de Exploración y Explotación de Hidrocarburos en Colombia
durante el Periodo 2012-2016.
A partir de la revisión de los diferentes textos utilizados para la presente investigación, se
fue realizando un listado (andarko, Shell, Petrobras, coremar, praxair, chevron), que permitiera
reconocer algunas de las empresas más importantes del sector de los hidrocarburos. Siendo así,
algunas de las principales compañías, teniendo en cuenta su línea de trabajo, procedencia, y que
todas ellas desarrollan o han desarrollado actividades de exploración o transformación de
hidrocarburos durante el periodo 2012 – 2016, son las siguientes:
Sobre las empresas extranjeras, en necesario aclarar que la forma en que intervienen en el
país es a través de una clasificación, a partir de la cual ya pueden participar en las subastas
realizadas por la ANH (Agencia Nacional de Hidrocarburos). Este proceso se realiza con lotes para
exploración petrolera, para gas y para trabajo en zonas tanto terrestres como marítimas. A dichas
subastas acuden empresas de todo el mundo, que en algunas ocasiones logran conseguir lotes por
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precios bastante bajos comparados con las ganancias que pueden llegar a reportarles, como por
ejemplo el caso de los lotes de la zona Caribe y la concesión a la empresa Andarko (El tiempo,
2017, 03 de mayo).
Toda esta llegada de empresas internacionales ha sido promovida desde el Estado
Colombiano con la llamada locomotora minera. Desde la entrevista dada por el presidente Juan
Manuel Santos a la revista TO&GY, publicación especializada del sector de hidrocarburos
(TO&GY, 2014), él asegura que el potenciar el sector de hidrocarburos facilita los procesos de
pacificación del país. Según las cifras dadas por Santos, entre 2010 y 2014 el sector de los
hidrocarburos generó 115 trillones de pesos colombianos que permitieron sacar a 4,4 millones de
colombianos de la pobreza extrema, y generar 4 millones de nuevos empleos. Obviamente esta
posición, en cuanto a tomar los hidrocarburos como potencializadores de la paz en Colombia puede
llegar a ser un punto bastante discutido. Sin embargo, Santos sí expone que uno de los fuertes
problemas que mantuvo el sector energético durante décadas fue el fenómeno de la violencia y el
terrorismo, que terminaba traduciéndose en grandes pérdidas para la industria, dados los atentados
que se presentaban a torres en diversas zonas del país, como una des aceleración de la economía.
Juan Manuel Santos ha defendido la locomotora minera en cuanto a que es una de las
principales fuentes de dinero para el Gobierno, y, por tanto, una de las principales fuentes para
realizar generación de proyectos. Él afirma que en el 2012 todo el sector de minería e hidrocarburos
aportó una tercera parte del recaudo al país (Ahumada, 2013). Es en ese sentido que se ha generado
un gran esfuerzo por atraer multinacionales petroleras y de extracción de gas de todo el planeta,
para que participen en las subastas por el territorio nacional en las diferentes zonas de Colombia.
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Sin embargo, en 2016 se generó una fuerte baja en la producción petrolera del país (El
Tiempo, 2016, 20 de septiembre). La Corte Constitucional frenó la locomotora minera dado a que
muchas de las exploraciones y extracción de hidrocarburos que se estaba realizando en el país,
estaban pasando por encima de los derechos de varias comunidades indígenas. Siendo así, se
frenaba la mecánica propuesta por Santos para la generación de recursos económicos, y de paso
quedaba en veremos varios lotes que ya estaban programados para la venta en nuevas subastas.
Dichos frenos incluyeron zonas de Meta, Putumayo, Chocó y la Amazonía.

Planes de Desarrollo Sostenible Formulados por Empresas del Sector de los Hidrocarburos
en Colombia.
Buena parte de la presente investigación, ha sido un esfuerzo por explorar la información
que existe sobre la situación de los planes de desarrollo sostenible propuestos por diferentes
empresas del sector de los hidrocarburos en Colombia; estos deben girar en torno a los esfuerzos
por disminuir sus impactos ambientales, el uso de técnicas de extracción y transformación que
minimicen los impactos al medio ambiente, el trabajar sobre la disminución de emisión de gases,
en prevenir el derrame de petróleo en sus procesos para evitar la contaminación de fuentes
hídricas, el mejoramiento de sus técnicas de transformación de hidrocarburos, además de planes
de recuperación de ecosistemas, pero lastimosamente no todas las empresas con funcionamiento
en Colombia tienen este tipo de conciencia ecológica o disposición para este tipo de tareas.
Algunas empresas intentan año a año mejorar en estos aspectos, ya sea por las disposiciones
legales que imponen diferentes instituciones de gobierno en el país, por su imagen pública ante los
medios y posibles nuevos inversores, y puede que hasta por convicción propia. En ese orden de
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ideas, se realizan publicaciones de elaborados y llamativos informes en los que exponen sus logros,
programas ambientales, disminución del impacto ambiental, entre otros. Sin embargo, esto no se
presenta como una constante. Muchas de estas empresas no exponen públicamente cifras sobre sus
actividades, como tampoco de los impactos reales sobre los ecosistemas en los cuales se
desempeñan.
Para la inclusión de referencias a los informes de sostenibilidad de las empresas
hidrocarburiferas en el marco de la presente investigación, en algunos de los pocos casos que
logran encontrarse, de unas empresas sólo se encuentran con acceso al público informes
desactualizados, razón por la cual sólo son analizados en el presente texto aquellos que, siempre y
cuando cumplan con ser un registro de sus actividades en algún año correspondiente al periodo
2012-2016, y, en el caso de compañías multinacionales, que tienden a generar informes globales
o regionales a modo muy general, se tomaran aquellos que específicamente aborden y
particularicen sus actividades en torno a desarrollo sostenible en Colombia.
En algunas de ellas, en sus páginas oficiales, el tema del desarrollo sostenible aparece
simplemente como un formalismo, acompañado de no más de un párrafo tipo “nuestra empresa
está comprometida con el medio ambiente”, sin resultados, sin exponer planes, sin proyectos
propuestos. En otras no hay ni siquiera un párrafo de dichas características. Esto, por tanto, más
que ser un obstáculo para esta investigación, se presenta es como un indicador que revela cuán tan
importante les resulta el tema ambiental. Es por dicha razón que el análisis de esta situación
también está abordado desde artículos académicos, información de estudios internacionales tanto
de sostenibilidad como de índices de contaminación, a la par informes de medios periodísticos que
permitan dar una idea de cuál es la actitud que presentan estas empresas frente al medio ambiente.
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Andarko.
Anadarko es una de las empresas extranjeras con licencia para la exploración de gas natural
en Colombia y opera en el país desde 2014. Esta gigante empresa texana fue noticia cuando ofreció
en subasta 123 millones de dólares para lograr exploraciones de hidrocarburos en la Zona conocida
como COL 1 en el Caribe colombiano. Al mismo tiempo logró quedarse con las zonas COL 6 Y
COL 7 por precios mucho más bajos: 36 y 25 millones de dólares, respectivamente. Lo “curioso”
del momento es que Ronda Colombia 2014, que fueron quienes subastaron estas zonas de
Colombia pusieron a disposición 26 lotes, y de todas las compañías que se encontraban en dicho
momento, esta empresa fue la única en ofrecer por COL6 y COL7. Para ese momento, el presidente
de la ANH, Javier Betancourt, afirmaba que no se conocía casi nada sobre dichas zonas (Portafolio,
2014).
De esta forma, y según lo publicaba Andarko en sus informes (Andarko, 2014), ya la
empresa se hacía con COL1, COL2, COL 6, COL7 y COL5 (Portafolio, 2014), todas estas, zonas
marinas ubicadas en la zona occidental del Mar Caribe colombiano, con un gran potencial de seguir
en expansión. Par de años después, en 2017, se publicaba la noticia del mayor hallazgo de gas del
país, gracias a la alianza Ecopetrol-Andarko en la zona COL5. La cantidad inicialmente señalaba
los 500 millones de barriles. La cifra se establecía como record.
Sin embargo, en su sitio oficial en internet (Andarko, 2018) respecto a responsabilidad
ambiental, y temas de desarrollo sostenible, se especifican diferentes actividades relacionadas con
mitigación de impactos ambientales, técnicas de reciclaje y gestión del agua, entre otras, pero se
referencian a diferentes partes del mundo, pero no aparece que dichas actividades se hagan en
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Colombia (Andarko, 2018). El país aparece en sus informes, y en 2018 ya registra 9 bloques en el
Mar Caribe.

Shell.
En cuanto a Shell, su página tiene disponible en inglés el informe de sostenibilidad de la
empresa en el año 2016 (Shell, 2016). Sin embargo, este en términos generales no desarrolla el
tema del desarrollo sostenible y la sección correspondiente a medio ambiente gira en torno a que
están tratando de buscar estrategias para generar energías limpias. No hay cifras de los logros
alcanzados en esa materia ni en el año 2016, ni en los anteriores. Dado esto, tampoco hay una
exposición de lo planeado y logrado en Colombia en temas relacionados con la reducción del
impacto ambiental, y el desarrollo sostenible.
En la página de Shell Colombia, en la sección correspondiente a medio ambiente, se
formulan 5 items: Hacia un mundo con menos emisiones de carbono, prevención de derrames,
calidad del aire, agua dulce, biodiversidad. En términos generales simplemente se expresa en cada
uno de estos puntos “estar comprometidos” pero no hay el desarrollo de qué estrategias se hace
para mejorar al respecto. Si llama la atención que se refuerza mucho en “el apego a las leyes
locales”, que obviamente más que un compromiso es una obligación.
Sin embargo, estas buenas intenciones expresadas en sus informes grosso modo contrastan
con el listado de las empresas más contaminantes del planeta (Griffin, 2014), donde esta empresa
ocupa el nada honroso sexto puesto con un total del 5,8% anual de las emisiones de gases efecto
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invernadero en el planeta. Es necesario recordar que la Shell Colombia fue adquirida por Petrobras,
la décima empresa más contaminante del planeta, en el año 2014.

Petrobras.
Para el año 2011, según la firma española Management & Excellence (M&E) asociada con
la revista Latin Finance, que está especializada en el mercado latinoamericano, Petrobras, la
gigante brasileña, figuraba como la primera entre 100 empresas en cuanto a su sostenibilidad en
lo que refiere a empresas del sector energético en Latinoamérica (Dinero, 2011). Los aspectos que
la llevan a estar en la lista mezclaron elementos económicos, de expansión, y desarrollo sostenible.
Sin embargo, esto contrasta con un informe como el de Griffin (2014), en el cuál Petrobras figura
en el puesto 22 como una de las empresas más contaminantes del planeta,
Sin embargo, ya para el año 2017, Petrobras ya figuraba como la décima empresa más
contaminante del mundo, y la más contaminante de todo Suramérica (Infobae, 2017). Sus niveles
de contaminación son de aproximadamente 630 millones de toneladas de emisiones de dióxido de
carbono anuales. Sus informes de responsabilidad no nombran a Colombia en cuanto a planes de
desarrollo sostenible. Incluso sobre este punto los únicos documentos de acceso público que
aparecen en sus plataformas son máximo del 2012. La única información oficial de la empresa
sobre planes en torno a la recuperación del medio ambiente en Colombia se limita a un pequeño
párrafo en el que se habla de su alianza con la Universidad Jorge Tadeo y la Entidad Mundo Marino
para la protección de tortugas marinas. Si bien, es una noble causa, se esperaría que los planes
ambientales de la brasileña en torno a la recuperación del medio ambiente fuesen mucho más
fuertes en el país.
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Coremar.
Coremar es una empresa colombiana fundada en 1958, que tiene entre sus principales
servicios prestar ayudas logísticas a diferentes empresas petroleras y de gas natural en la extracción
de hidrocarburos mar adentro. Sí bien, es una empresa que, como lo afirma su página oficial, cuenta
con ya 60 años de trayectoria, no aparecen registros e informes de sus actividades en cuanto al
manejo de sus equipos en términos de cuidado ambiental en sus actividades, o actividades de
conservación y recuperación del ecosistema. Su página oficial expone muy bien sus actividades
en el país, servicios, registros fotográficos de sus labores, pero sobre desarrollo sostenible la
información que hay al respecto es muy precaria. Citando textualmente el 100% de la información
que allí aparece, se encuentra lo siguiente: “Compromiso con nuestro entorno: Actuamos
responsablemente con las comunidades vecinas a nuestras operaciones y en armonía con el medio
ambiente.” (Coremar, 2018). No hay más información emitida al respecto.

Praxair.
Esta empresa de origen norteamericano realiza labores en más de 50 países relacionadas
con exploraciones y extracción de gas natural. En Colombia dicha empresa contaba en 2016 con
12 plantas y 300 empleados, obteniendo ingresos aproximados de 161.000 millones de pesos
colombianos. Al igual que otras empresas, sus informes de sostenibilidad, que incluyen sus
trabajos en cuanto a desarrollo sostenible son de tipo general, mostrando sus actividades a nivel
mundial, pero no especificando qué se hace en cada parte del planeta, es este caso Colombia, o
cuál es el nivel de contaminación generado. El último informe de sostenibilidad publicado por esta
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empresa fue del año 2012 (Praxair, 2012) y se puede encontrar en su página oficial. En él no se
especifica cuáles son las actividades en Colombia.
De igual forma, en su página se encuentran algunos objetivos en torno a las metas que
esperan alcanzar en materia ambiental en el periodo 2009-2015, y comparan esos objetivos con
indicadores de sus de lo que fueron sus actividades durante el año 2013. Sobre el papel, las cifras
parecen ser positivas dado que durante 2013 han logrado acercarse a las metas propuestas, por
ejemplo: La empresa se propuso disminuir en un 50% las emisiones de NOx de su flota de
camiones, y lo han logrado en un 37%; las emisiones de dióxido de carbono fueron de 18 MM
MT, logrando evitar una contaminación de 38 MM MT (Praxair, 2012). En general las cifras que
se ven apuntan a mejorar el rendimiento de energía en sus vehículos y por tanto así disminuir el
impacto ambiental, y a su vez tratar de generar un ahorro de energía fuerte en sus empresas.

Chevron.
Chevron es una de las empresas petroleras norteamericanas más antiguas en
funcionamiento, dado que se estableció en 1911. Sin embargo, en Colombia sus principales
actividades se concentran en la cooperación con Ecopetrol para la extracción de gas natural en el
campo offshore (en zona marítima) Chuchupa Field y el campo terrestre Ballerna Field.Sus otras
actividades en el país están más relacionadas a la venta de combustibles y lubricantes.
En su página oficial, en la sección que corresponde a Colombia exponen algunos de sus
avances en relación con sus actividades en el país en cuanto a desarrollo sostenible: durante los
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años 2012 y 2016 han sembrado cerca de 2000 árboles en reservas naturales, han construido
arrecifes en las zonas cercanas a los sitios donde desarrollan actividades de extracción offshore.
También ha implementado la instalación de paneles solares para la comunidad wayúu.
Dentro de los textos que aparecen en su información oficial, se destaca el haber sido premiado por
la ACH, con una de las de las empresas que se encuentran entre las siete mejores prácticas
implementadas en Colombia por una petrolera en asuntos ambientales. Al igual que varias de las
empresas investigadas dentro del presente texto, Chevron también figura como una de las empresas
más contaminantes del planeta.

Análisis sobre los Planes de Desarrollo Sostenible y RSE de Ecopetrol.
Dentro del informe más reciente de sostenibilidad presentado por Ecopetrol (2018), y
correspondiente a sus actividades durante el año 2017, se especifica allí que sus preocupaciones
principales en cuanto a desarrollo sostenible y preservación del medio ambiente se enmarcan
dentro de tres líneas de acción: gestión integral del recurso hídrico, en donde se busca bajar los
niveles de contaminación el recurso hídrico y lograr la re utilización de aguas; cambio climático,
en donde la mayor preocupación es la búsqueda de estrategias que permitan disminuir la emisión
de gases de efecto invernadero; y biodiversidad y proyectos productivos sostenibles, orientados a
ofrecer servicios ecosistémicos, de conservación, recuperación y resiliencia de ecosistemas.
En este mismo informe Ecopetrol (2018) presenta lo que han sido sus indicadores en lo que
respecta a impacto ecológico. Sobre este asunto, se publican resultados sobre ítems como la
cantidad de barriles de petróleo derramados, el número de incidentes por causa operacional en
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Colombia, y las reducciones en cuanto a la reducción de emisiones de gases efecto invernadero.
Para analizar esto, sólo se toman las cifras correspondientes al periodo de análisis que encierra el
presente estudio, es decir, del 2012 hasta 2016.

Número de Barriles Derramados.
Sobre este ítem, el 2012 representa el doble de derrames que el año correspondientemente
anterior pues registra 4.059, y un aumento a 6.843 en el 2013. Sin embargo, a partir de ese
momento las cifras empiezan a bajar drásticamente pues en 2015 y 2016 estos incidentes rondan
una cifra aproximada de 200. En 2017 representa la cifra histórica más baja de toda la década con
solo 50 barriles de petróleo derramados. ¿A qué se debe esta disminución en cuanto a barriles
derramados por parte de Ecopetrol? Ellos mismos lo explican como resultado de la puesta en
marcha de programas de integridad de activos, y programas preventivos.

Número de Incidentes.
En estas cifras sólo registran los incidentes por causas operativas, por tanto, no aparecen
las afectaciones debidas a ataques de grupos violentos o de externos en general. El registro
histórico que se hace en el informe, muestra un fuerte contraste entre uno de los años más
problemáticos en la época presente de la empresa, es decir el 2009, en que los incidentes
registrados están en el orden de los 116, versus, el año 2016, en el que sólo se registraron 8
incidentes. La estadística muestra un esfuerzo que ha llevado a mantener dichos incidentes por
debajo de 15 en los últimos tres años.
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Reducción de Emisión de Gases Efecto Invernadero.
Para el 2012, la cifra registrada es de 74.148 toneladas de dióxido de carbono. En 2013 esta
reducción se duplica, y entre 2014 y 2017 la reducción anual de toneladas de dióxido de carbono
se encuentra alrededor de 200.000.
De nuevo es importante aclarar respecto a toda esta información que se trata de datos
publicados oficialmente por la empresa Ecopetrol (2018). Sin embargo, en dichas cifras parece
sólo aparecer la cantidad de barriles derramados por operaciones de la empresa, pero no incluye
los accidentes y atentados, como tampoco aparece la cifra de cuál es la cantidad de dióxido de
carbono que emite la empresa anualmente, dado que esta cifra ronda aproximadamente entre los 7
y 9 millones de toneladas de CO2 anuales. Esto se amplía en la siguiente sección del presente
texto.
Por otra parte, una de las causas a las que puede deberse la baja tanto de emisiones como
de barriles derramados, puede estar relacionada no sólo a las medidas tomadas por la empresa en
cuanto a desarrollo sostenible, sino, puede ser, que en el año 2016 la producción de petróleo bajo,
llegando a indicadores por debajo de un millón de barriles, dado a que por diferentes disposiciones
legales, se evitó a Ecopetrol realizar algunas exploraciones en áreas como Orito, Putumayo, en
dónde la Corte Constitucional prohibió labores a Ecopetrol, para proteger a la comunidad Awá.
De igual forma, la Corte estableció medidas de protección para la comunidad Indígena Piriri en
Puerto Gaitán, Meta (El Tiempo, 20 de septiembre de 2016).
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Análisis sobre los Planes de Desarrollo Sostenible de Empresas del Sector de
Hidrocarburos vs Ecopetrol.
Una primera impresión que arroja la revisión de los planes de desarrollo sostenible de las
empresas de hidrocarburos que funcionan en Colombia, es que se genera una preocupación en
torno a comparar las acciones de rebajar indicies de impacto ambiental, contrastado con los
altísimos niveles de contaminación que generan y la destrucción a los ecosistemas que se producen
en las diferentes etapas que implican los procesos de extracción y transformación.
Por otra parte, es claro que los informes de sostenibilidad emitidos al público son
herramientas publicitarias y eso puede percibirse tanto en el diseño de estos documentos, con
imágenes de la naturaleza y que buscan que el lector perciba estas compañías como amigables con
el ecosistema así estén en la lista publicada por Griffin (2014), como en la no especificación de los
planes de reducción de impacto ambiental, o la no aparición en dichos informes de las cifras de
contaminación emitidas por ellas.
Siendo el caso de Colombia históricamente crítico dados los problemas de violencia,
terrorismo y corrupción, en estos informes de sostenibilidad, y en la información oficial generada
en sus páginas, no aparecen los efectos de estos fenómenos, dado que puede generar preocupación
entre accionistas e inversores. Uno de estos ejemplos podría ser el siguiente caso: Si bien, las cifras
publicadas en documentos como el informe de sostenibilidad, de Ecopetrol (2018) revelan cifras
de 12.247 barriles de petróleo derramados, entre 2012 y 2017, tragedias como la de Lizama
reportan derrames de petróleo por 23.440 barriles, registrados hasta la fecha de redacción de dicho
artículo, a lo largo de las fuentes hídricas en un recorrido de 24 kilómetros (El Espectador, 2018b).
Siendo así, ésta sola tragedia supera los barriles derramados por Ecopetrol en toda la última media
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década, duplicando dicha cantidad, aclarando que las cifras de Ecopetrol en sus informes sean
ciertas.
El que la explotación de hidrocarburos es económicamente altamente rentable dados los
altos dividendos económicos que deja, y que por tanto sea un sector generador de trabajos, es un
hecho. Durante el periodo analizado, 2012-2016, el sector petrolero ha representado ente el 10 y
el 7% del PIB nacional. Pero a pesar de eso, todo el proceso de exploración de hidrocarburos,
desde la misma exploración, hasta el proceso de refinamiento se generan daños al ecosistema. Se
utilizan explosivos, hay desvío de recursos hídricos, se genera la desaparición de nacimientos de
agua, se emiten gases tóxicos, se construyen trochas que afectan ecosistemas, se genera de
forestación. Por ejemplo, Oscar Vanegas, de la UIS, afirma que:
[…] el 98% de lo que produce un pozo en Caño Limón es agua y sólo el 2% es petróleo.
Allí se producen a diario 3.200.000 barriles de agua dulce. Eso mismo pasa Apiay, cerca
de Villavicencio; en Castilla; en Rubiales; etc. Desde que comenzó a producirse petróleo
en esa zona, el caudal del río Guaviare ha bajado 30% y se estima que si la producción
llega a los 500.000 barriles diarios de petróleo se puede secar el Río. (Cristancho, 10 de
julio de 2014, párr. 4)
En el marco de las noticias relacionadas con el desastre ambiental del pozo Lizama 158,
aparecieron varios reportajes en torno a los impactos generados al medio ambiente en Colombia a
causa de accidentes relacionados. Uno de estos reportajes (Suarez, 2018), reveló que según
Ecopetrol la cifra de barriles derramados a causa del terrorismo se ha derramado solamente en la
zona del Catatumbo 1.863.263 barriles de petróleo entre 2008 y 2017. Correspondiente a 3.387
tragedias registradas. Esto claramente causa todo tipo de problemas ambientales dado que se trata
de sustancias tóxicas, y genera mutaciones de especies, desplazamientos, alta toxicidad del suelo,
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y contaminación de fuentes hídricas. Nariño y putumayo viven situaciones de violencia similares,
lo que genera el cuestionamiento de cuál es la cantidad real de barriles que se derraman en los
ecosistemas colombianos, independiente de si es terrorismo o problemas técnicos de las empresas.
Discusión Temática y Conclusiones.
Algunas empresas de la industria de la extracción y transformación de hidrocarburos han
hecho enormes esfuerzos en lo que respecta a disminuir el impacto ambiental de sus actividades y
a generar planes de desarrollo sostenible, pero parte de estos esfuerzos tienden a ser totalmente
opacados por los desastres naturales a causa del conflicto armado. Es necesario que se generen
estrategias de seguridad que repercutan en los índices de disminución de barriles de petróleo
derramados en ecosistemas y en la baja del índice de incidentes. Esto se evidencia en las cifras
presentadas en los informes de sostenibilidad descritos en la sección 7 del presente texto, vs los
desastres ecológicos ocurridos a sus instalaciones y plantas de extracción expuestos en la sección
Informes como el de Griffin, (2017), deben generar reflexiones sobre qué tan viable es
seguir dependiendo de combustibles sólidos, pues solamente Ecopetrol contamina con poco menos
de 10 millones de toneladas de dióxido de carbono al año, lo cual conlleva a cuestionarse: ¿Cuál
es entonces la contaminación generada por todo el sector de hidrocarburos en el país? ¿Son los
planes de Responsabilidad Social Empresarial verdaderas soluciones, o simplemente terminan
siendo una manera de generar una buena imagen ante la sociedad y los medios?
Es necesario entender que los informes de responsabilidad social generados por las
empresas, y en especial para este caso las del sector de hidrocarburos, si bien muestran resultados
de sus acciones en diferentes áreas, incluida la ambiental, son al mismo tiempo herramientas
publicitarias. Es por esto por lo que su lectura debe realizarse contrastando informes de distintas
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entidades que trabajen e investiguen sobre la relación de estas empresas con el medio ambiente, y
comparar las cifras que de allí se muestran de sus logros versus cuáles son los impactos reales
generados por estas compañías.
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